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I Utworzenie podmiotu.

Spotka powstata z dniem 29.09.2014r. w wyniku przeksztatcenia samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Biatogardzie. Z dniem tym, Sad Rejonowy w
Koszalinie IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisaniu
Szpitala Powiatowego w Biatogardzie sp. z 0.0. do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000525422,

Aktem notarialnym repertorium ,A” numer 10192/2014 z dnia 19.12.2014r. wiasciciel tj.
Powiat Biatogardzki dokonat przeniesienia wlasnosci nieruchomosci dotychczas uzytkowanych przez
spétke na podstawie umowy nieodptatnego uzytkowania, stanowigcych aport do Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Na mocy aktu notarialnego, przeniesiono na rzecz spétki prawa wiasnosci
nieruchomosci o facznej wartosci rynkowe] ustalonej na kwote 78.950.602,81 zt. Zgodnie z aktem
notarialnym Nr 10192/2014 wartosc aportu zostata zaliczona:

- 50.000 zt. na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego,

-78.900.602,81 zt. na kapitat zapasowy.

Na podstawie aktu notarialnego repertorium ,A” numer 10187/14 z dnia 19.12.2014r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki z kwoty 50.000 zt. do
kwoty 100.000 zt. Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego o zmianie wysokosci kapitatu zaktadowego
zostat dokonany z dniem 18.02.2015r.

W dniu 22.10.2015r. Spétka RCM w Biatogardzie zawarta z Centrum Dializa Sp. z o0.0. z
siedzibg w Sosnowcu umowe dzierzawy przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2ust. 1 pkt 8 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej. Umowa zostata zawarta na okres 30 lat. Z dniem
01.01.2016r. Spétka dokonata na rzecz Dzierzawcy cesji praw i obowigzkéw wynikajgcych z uméw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

0d dnia 01.01.2016r. Spétka RCM w Biatogardzie ograniczyta zakres swojej dziatalnosci do
éwiadczenia ustug w zakresie profilaktycznej opieki nad dzie¢mi i mtodziezg szkolng, administrowania
dzierzawionym majgtkiem ruchomym i nieruchomym oraz administrowania zasobami archiwalnymi
szpitala.

Il Podstawa prawna dziatalnosci Spotki.

Regionalne Centrum Medyczne w Biatogardzie Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu
o nastepujgce akty prawne: :

a) umowa spoiki —akt notarialny repertorium ,,A” numer 1061/2014 z dnia 02.09.2014r.

b) ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000r. Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity: Dz.U. z
2013r. poz. 1030),

c) ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U.Nr 112, poz. 654 ze
zmianami),

d) ustawa z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (Dz. U. z 2008r., nr 164, poz. 1027 z pdzn. zmianami),

e) ustawa z dnia 6 listopada 2008r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz.U. z
2009r. Nr 52 poz. 417),

f) ustawa z dnia 15 lipca 2011r. o zawodach pielegniarki i potoznej (Dz.U.Nr 174, poz.
1039),

g) rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 24 wrzesénia 2013r. w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,

h} ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009r. Nr 152, poz. 1223 z
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pazn. zmianami),

i) ustawa z dnia 15.02.1992r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (t.j. Dz.U. z 2000r.
Nr 54, poz. 654 ze zmianami),

j) ustawa z dnia 26 lipca 1991r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (t.j. Dz.U z
2010r. Nr 51, poz. 307 z pdzn. zmianami)

k) ustawa z dnia 11 marca 2004r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. z 2004r. Nr 54, poz.
535 z p6in. zmianami),

I) pozostate akty prawne normujgce kwestie ochrony zdrowia oraz oséb prawnych,

lll.  Organy Spotki, struktura organizacyjna i przedmiot dziatania.
1. Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki RCM w Biatogardzie jest jednoosobowy. Tryb dziatania Zarzadu okreéla
szczegdtowo regulamin uchwalony przez Zarzad Spoétki. Funkcje Prezesa Zarzadu Spétki RCM w
Biatogardzie petni Zygmunt Bas.

2. Rada Nadzorcza

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej RCM w Biatogardzie Sp. z o.0.
Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 3 do 5 cztonkéw, powotywanych i odwolywanych przez
Zgromadzenie Wspolnikéw na okres wspdélnej kadencji, ktéra trwa rok.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spéiki lub w innym miejscu wskazanym w
zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig glosow.

3. Zgromadzenie Wspdlnikow

Zgromadzenie wspdlnikow podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
udziatéw. Kazdy udziat przypada na jeden gtos na Zgromadzeniu Wspdinikow. Co do zasady,
gtosowanie na Zgromadzeniu Wspdlnikow jest jawne.

Zgromadzenie wspdinikdw moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, z zastrzezeniem art. 239 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. — Kodeks spétek handlowych.
Zwofane przez Zarzad, coroczne Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw odbywa sie w terminie szesciu
miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

4. Zakres dziatalnosci Spofki.

Z dniem 22.10.2015r. Spoétka zawarta z Centrum Dializa Sp. z 0.0. umowe dzierzawy
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej. W dniu 31.12.2015r. Spotka RCM w Biatogardzie przekazata Dzierzawcy, w drodze cesji
praw i obowigzkéw wynikajacych z uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia dotychczas
prowadzong dziatalnos¢ medyczna, z wyjatkiem podstawowej opieki zdrowotnej w ramach medycyny
szkolnej. Okres dzierzawy wynosi 30 lat.
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Od dnia 01.01.2016r. do zakresu dziatalnosci Spotki naleza:

a) Dzierzawa przedsiebiorstwa Spétki w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (administrowanie majatkiem nieruchomym i
ruchomym),

b) Dziatalno$¢ medyczna w zakresie swiadczenia ustug profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
dzie¢mi i miodziezg szkolng w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Na dzien sporzadzenia planu finansowego Spotka RCM w Biatogardzie objeta
opieka dzieci i modziez w nastepujgcych szkotach:

- Szkota Podstawowa Nr 3 w Biatogardzie 492 ucznidw
- Szkota Podstawowa Nr 4 w Biatogardzie 564 ucznidw
- Szkota Podstawowa nr 5 w Biatogardzie 431 uczniow
- Gimnazjum Nr 2 w Biatogardzie 157 ucznidw
- Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Biatogardzie 496 uczniow
- Zespot Szkot Specjalnych w Biatogardzie 76 uczniow
- Liceum Ogdlnoksztatcgce w Biatogardzie 176 uczniow
- Gimnazjum w Pomianowie 158 uczniow
- Zespot Szkdt w Stanominie 218 uczniow

tgczna iloé¢ dzieci i miodziezy objeta profilaktyczng opiekg zdrowotng wynosi 2.768
uczniow.

¢) Administrowanie zasobami archiwalnymi szpitala (medycznymi i kadrowo-ptacowymi) w
skfad ktérych wchodza:

- dokumentacja medyczna pacjentow szpitala obejmujgca lata 1996-2015,

- akta osobowe pracownikéw zatrudnionych od dnia 01.01.2000r. do 31.12.2015r.

- dokumentacja kadrowo-ptacowa pracownikéw zatrudnionych w w/w okresie.

- dokumentacja administracyjna, ksiggowa, bhp, zamdéwier publicznych,
dokumenty wewnetrzne Spotki, sprawozdawczosé za w/w okres.

d) Obstuga finansowa dziafalnosci w zakresie pozyczki o charakterze restrukturyzacyjnym
udzielonej przez Agencje Rozwoju Przemystu SA w Warszawie.

e) Obstuga raportéw statystycznych dotyczgcych swiadczen opieki zdrowotnej udzielonych
do dnia 31.12.2015r. w tym korekty $wiadczer opieki zdrowotnej udzielone w latach
ubiegtych. Wynika to z uprawnien Narodowego Funduszu Zdrowia do kontroli i walidacji
$wiadczen zdrowotnych w okresie 5 lat od dnia zawarcia umowy.

W ramach upowaznienia zawartego w umowie Dzierzawy z dnia 22 paidziernika 2015r. Zarzad
Spotki RCM w Biatogardzie przeprowadzif trzy kontrole stanu przedmiotu dzierzawy, dokumentujgc
ich przebieg protokotami.

5. Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2016r.

Zatrudnienie w Spotce wynosi 8 os6b w tym: Prezes Zarzadu, cztery pielegniarki szkolne i trzech
pracownikéw administracyjno-ksiegowych.
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IV.  Struktura kapitatéow Spétki.

Jedynym, 100 %- owym udzialowcem Sp6tki RCM w Biatogardzie jest Powiat Biatogardzki. Kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 100.000 zt. i dzieli sie na 100 udziatéw po 1.000 zt. kazdy.

V. Majatek Spétki.

Rzeczowe aktywa trwate Regionalnego Centrum Medycznego w Biatogardzie Sp. z 0.0. stanowig
grunty, budynki i budowle oraz sprzet i urzgdzenia. Majatek ten, na mocy umowy dzierzawy z dnia 22
pazdziernika 2015r. zostat oddany w diugoletnig dzierzawe.

Wg stanu na dzieri 31.12.2016r. wartos¢ netto majatku Spétki RCM w Biatogardzie wynosi
77.369.376,07 zt. w tym:

a. Grunty 3.617.220,00 zt.
b. Budynkiilokale 66.876.201,92 zt.
c. Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (budowle) 5.806.212,18 zt.
d. Kotty i maszyny energetyczne 94.625,66 zt.
e. Maszyny i urzadzenia og6inego zastosowania (sprzet informatyczny) 13.937,33 z.
f. Specjalistyczne maszyny i aparaty (sprzet gastronomiczny) 253.508,92 .
g. Urzadzenia techniczne (dZwigi, centrale telefoniczne) 229.968,27 zt.
h. Srodkitransportowe 5.895,00 zi.
i. Pozostate srodki trwate (sprzet medyczny) 457.048,47 zt.
j.  Wartosci niematerialne i prawne 14.758,32 zt.

VI. Sytuacja finansowa Spotki.
1. Wynik finansowy za rok 2016.

Za rok 2016, Regionalne Centrum Medyczne w Biatogardzie Sp. z 0.0. osiggneta dodatni
wynik finansowy w kwocie 977.280,18 zi. (sfownie zfotych: dziewieset siedemdziesiat
siedem tysiecy dwiescie osiemdziesiat ztotych 18/100).

¢ Na wynik finansowy skfadaja sie przychody w wysokosci 6.870.506,90 zi. oraz kcszt\} w
kwocie 5.893.226,72 zt. w tym koszty amortyzacji w kwocie 2.923.002,71 zt.

Na wynik finansowy jednostki miaty wptyw nastepujace, istotne zdarzenia
gospodarcze:

Po stronie przychoddw:

= 2.,183.571,82 7. —zwiekszona wartos¢ pierwszego czynszu dzierzawnego,
- 963.620,00 zt. — odsprzedaz majatku ruchomego na rzecz dzierzawcy przedsigbiorstwa,
== 286.519,56 zt. —dodatkowe rozliczenie z tytutu hospitalizacji pacjentéw w 2015r.

Po stronie kosztow:

== 2.923.002,71 - koszty amortyzacji,
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== 821.788,83 zt. nieumorzona warto$¢ sprzedanego majatku rzeczowego,
== 459.497,64 zi. odsetki od kredytow, pozyczek i innych umdw finansowych,

2. Wybrane wskainiki ekonomiczne wg danych finansowych na dzien 31.12.2016r.
a. Wskaznik ptynnosci biezacej 2,05 (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)

Wskaznik ptynnosci biezgcej okresla ile razy aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krétkoterminowe. Optymalna wielkos¢ tego wskaznika powinna miesci¢ sie w przedziale od
1,5 do 2. Wskainik osiggajacy wielko$s¢ 2 oznacza, e aktywa obrotowe sg dwukrotnie
wieksze od zobowigzan biezgcych. Wskaznik uzyskany w Spéice oznacza, iz w przypadku
spieniezenia catoéci majatku obrotowego, Spotka pokrytaby uzyskanymi srodkami catos¢
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

b. WskaZnik ptynnosci gotowkowej 1,97 (Srodki pieniezne/zobowigzania
krétkoterminowe)

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej uwzglednia najbardziej ptynne srodki pienigzne w kasie i
na rachunkach bankowych i okresla jaka czes¢ zobowigzan krétkoterminowych moze byé
pokryta z biezgcych $rodkéw pienieznych. W przypadku Spétki RCM w Biatogardzie wskaznik

ten wyniést 1,97 co oznacza ze Spétka ma zdolnos¢ do pokrycia 100% zobowigzan
krotkoterminowych z biezgcych srodkéw pienieznych.

c. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 22,58% (WF netto / przychody ze sprzedazy x
100%)

Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje w jakim stopniu dana sprzedaz jest optacalna
tj. ile przedsiebiorstwo zyskato na jednym ztotym osiggnietego przychodu ze sprzedazy (tzw.
marza zysku netto). W przypadku Spétki RCM w Biatogardzie wskaznik ten wynosi 22,58% co
oznacza, ze na kazdym ztotym otrzymanego przychodu, Spétka osiggneta ponad 22 grosze
zysku. Okreslenie optymalnego wskaznika bytoby mozliwe tylko porownujgc podmioty o
podobnej branzy i wielkosci.

d. Wskazinik rentownosci majatku ROA 1,21% (WF netto/ aktywa ogdtem * 100%)

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny gospodarnosci jednostki. Im wskazniki sg wyisze,
tym sytuacja jednostki jest lepsza. W spotce RCM w Biatogardzie wskaznik rentownosci
aktywdw ma wartos$¢ nieznacznie dodatnig, co oznacza ze kaida ztotdwka bedgca czescig
majatku przyniosta 0,01 zt zysku.

e. WskaZznik zadtuzenia ogétem 0,20 (Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania /aktywa
ogotem)
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Wskaznik zadtuzenia informuje o zadtuzeniu jednostki i jej zdolnosciach do obstugi tego
zadluzenia. Im wyiszy jego poziom, tym wyiszy poziom zadtuienia i wyisze ryzyko
finansowe. Za wartosci stosunkowo bezpieczne uznaje sig¢ zwykle wartosci nieprzekraczajace
65%. Przekroczenie tej wartoéci wigZe sig z wigkszym ryzykiem niewyptacalnosci. W
przypadku Spétki RCM w Biatogardzie wskaznik ten wynosi 20%. Znaczacy wptyw na
wysokos¢ tego wskaznika ma wartodé majatku nieruchomego Spotki, wniesionego przez
Powiat Biatogardzki w formie aportu niepienigeznego.

f. Wskaznik udziaiu kapitatéw wiasnych w finansowaniu majgtku 79,83% (Kapitat
wiasny / aktywa ogdtem)

Wskaznik ten informuje o tym jaka czes$¢ catosci majatku stanowia kapitaty wiasne. Im
wyiszy jest poziom tego wskaznika (im blizszy 100%) tym lepsza jest sytuacja finansowa
firmy, czyli mniejsze uzaleznienie jednostki od zewngtrznych Zrédet finansowania. W Spotce
RCM w Biatogardzie wskaznik ten wynosi 79,83%.

3. Zobowigzania

W ramach uzyskanej od Agencji Rozwoju Przemystu SA w Warszawie pozyczki na
restrukturyzacje, Spétka RCM w Biatogardzie w 2016r. sptacita wszystkie cigzace na niej
zobowiazania cywilnoprawne oraz publicznoprawne. Zobowigzania Spétki stanowia obecnie:
pozyczka udzielona przez ARP SA oraz wydatki wynikajace z biezacej dziatalnosci.

Pozyczka sptacana bgdzie przez Spéte RCM w Biatogardzie przez okres 10 lat, ze
érodkéw uzyskanych w ramach czynszu dzierzawnego wynikajacego z Umowy dzierzawy z
dnia 22.10.2015r. Catkowity koszt pozyczki wyniesie 2.289.514,73 zit., oprocentowanie
pozyczki wynosi 2,83% w skali roku.

Harmonogram sptaty pozyczki w kolejnych latach przedstawia ponizsza tabela oraz

wykres;
L.p. Rok sptaty kapitat Odsetki Razem
1 2016 1.302.031,45 359.535,05 1.661.566,50
2 2017 1.423.525,56 389.092,44 1.812.618,00
3 2018 1.464.338,02 348.279,98 1.812.618,00
4 2019 1.506.320,55 309.297,45 1.812.618,00
5 2020 1.549.506,72 263.111,28 1.812.618,00
6 2021 1.593.931,02 215.686,98 1.812.618,00
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7 2022 1.639.629,00 172.989,00 1.812.618,00

8 2023 1.686.637,13 125.980,87 1.812.618,00

9 2024 1.734.992,97 77.625,03 1.812.618,00

10 2025 1.784.735,16 27.882,84 1.812.618,00

11 2026 14.352,42 33,81 14.386,23
* Razem 15.700.000,00 2.289.514,73 | 17.989.514,73 .
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Zrédto: opracowanie wtasne

Przez okres sptaty pozyczki, koszty swojej dziatalnosci Spétka RCM w Bmiogardzue
finansowata bedzie ze $rodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunku bankowym Spotki.
$rodki te pochodzg z nastepujacych Zrédet:

a. sptata wierzytelnosci Spotki przez Narodowy Fundusz Zdrowia za miesigc
grudzier 2015r. (ponadlimity),

b. odsprzedaz na rzecz Centrum Dializa Sp. z 0.0. sprzgtu medycznego,

c. odsprzedaz na rzecz Centrum Dializa Sp. z 0.0. stanéw magazynowych oraz
stanéw apteczek przyoddziatowych (leki, sprzet jednorazowego uzytku),

d. realizacja zapisow § 6 ust. 1 pkt 1 lit. a umowy dzierzawy z dnia 22
paZdziernika 2015r. dotyczacych naleznosci Spotki RCM w Biatogardzie wobec
NFZ powstatych przed datg przejecia przedsigbiorstwa albo powstatych w
zwiazku z okolicznosciami zaistniatymi przed data przejgcia.

Po dokonaniu sptaty catoici zobowigzania wobec Agencji Rozwoju Przemystu SA w
Warszawie koszty dziatalnoéci Spétka finansowata bedzie z czynszu dzierzawnego.
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VIl. Istotne zdarzenia, ktére moga wplynaé na dziatalnos¢ Spotki z okresleniem czynnikéw
ryzyka.

Gtéwnym zrédtem dochodu Spotki jest czynsz dzierzawny otrzymywany w ramach zawartej dnia
22 pazdziernika 2015r. umowy dzierzawy przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 ust.1 pkt 8 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej.

Cata, miesieczna kwota czynszu przekazywana jest, na podstawie umowy cesji, na poczet spiaty
pozyczki udzielonej przez Agencje Rozwoju Przemystu SA w Warszawie na restrukturyzacje.

Gtéwnym wplywem pienigznym do Spotki, sg obecnie érodki uzyskane na podstawie umowy
zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie éwiadczenia ustug profilaktycznej opieki nad
dzieémi i mtodziezg szkolng. Przychody z tego tytutu przeznaczane s3 na pokrycie kosztéw medycyny
szkolnej.

Pozostate wydatki Spotka pokrywata bedzie ze érodkow finansowych zgromadzonych na
rachunku bankowym. Srodki te pochodza z tzw. nadwykonania w 2015r. kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia a takze sprzedazy na rzecz dzierzawcy majgtku ruchomego.

Po zakoriczeniu okresu sptaty pozyczki udzielonej przez Agencje Rozwoju Przemystu SA w
Warszawie tj. od miesigca lutego 2026r. Regionalne Centrum Medyczne w Biatogardzie Sp. z 0.0.
koszty swojej dziatalnosci pokrywato bedzie z przychodéw uzyskiwanych z czynszu dzierzawnego.

Istotnym zagrozeniem dla Sp6tki RCM w Biatogardzie moze byé nie wywigzywanie sie Dzierzawcy
tj. Centrum Dializ Sp. z 0.0. z warunkéw umowy dzierzawy z dnia 22 paZdziernika 2015r., zwfaszcza w
zakresie terminowej zaptaty czynszu dzierzawnego, ktory w catoéci przeznaczany jest na splatg
poiyczki restrukturyzacyjnej.

Vill. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki.

W 2017r. Spétka nie przewiduje rozszerzenia zakresu swojej dziatalnosci. Gtéwnym celem jej
dziatalnoéci bedzie obstuga umowy pozyczki na restrukturyzacjg, administrowanie dzierzawionym
majatkiem a takze dbatoé¢ o przestrzeganie warunkéw umowy dzierzawy przedsigbiorstwa.

W przypadku przeniesienia przez Dzierzawcg dziatalnoéci leczniczej prowadzonej przy. ul.
Szpitalnej do budynkéw na ul. Chopina, Zarzad Spotki RCM Biatogardzie rozwaza mozliwos¢
ewentualnego zagospodarowania pustych pomieszczen na ustugl w zakresie dtugoterminowej opieki

leczniczej ZOL.

sresfuuararrestssssininass

Prezes Zarzadu RC iatogardzie Sp. z 0.0.
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