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Zarzad Regionalnego Centrum Medycznego w Biatogardzie Sp. z 0.0. w nawigzaniu do
spotkania Starosty Piotra Pakuszto, Wicestarosty Sebastiana Balcerzaka, Radnego Tomasza Walaska
Przewodniczacego Komisji Zdrowia Rady Powiatu w Biatogardzie oraz Zarzadu Spotki RCM, ktére
odbyto sie dnia 8.07.2019r. w Urzedzie Miasta Biatogard z cztonkami Konwentu Woéijta i Burmistrzow
Powiatu Biatogardzkiego w osobach Pani Burmistrz Emilii Bury, Burmistrza Roberta Falany,
Burmistrza Waldemara Misko oraz Wojta Jacka Smolinskiego, ktérego przedmiotem byto
przedstawienie informacji na temat bieiacej sytuacji biatogardzkiego szpitala oraz sytuacji po
rozwigzaniu umowy dzierzawy z dnia 22.10.2015r., zgodnie z ustaleniami przedstawia plan dziatania
Spotki po przejeciu dziatalnosci szpitainej od dzierzawcy.

Uprzejmie prosze o zapoznanie si¢ z przedstawionym dokumentem i ewentualne wskazanie
propozycji terminu spotkania Konwentu z przedstawicielami wiasciciela Spotki oraz Zarzadem Spotki
RCM, celem oméwienia kwestii zabezpieczenia opieki zdrowotnej dla mieszkancow miast i gmin
Powiatu Biatogardzkiego z jednoczesna pomocg dla szpitala.

Deklaruje réwniez uzupetnienie zakresu danych zawartych w dokumencie, jezeli uznacie
Panstwo, ze potrzebne sa dodatkowe informacje.

Do wiadomosci:
1. Pan Piotr Pakuszto — Starosta Biatogardzki / Przewodniczacy Zgromadzenia Wspolnikdw RCM
w Biatogardzie Sp. z 0.0.

Regionalne Centrum Medyczne w Biatogardzie Sp. z 0.0.
78-200 Biatogard, ul. Szosa Poiczyriska 57, tel. 533-377-439, e-mali: sekretariat@rcm24.pl
NIP 3020002009, REGON 331031257, KRS 0000525422 — Sad Rejonowy w Koszalinie IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, Kapitat zaktadowy: 2 470 000 PLN
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Kierunki dziatan
Regionalnego Centrum Medycznego w Biatogardzie Sp. z 0.0.,
Po ponownym przejgciu Szpitala od Dzierzawcy.

W zwigzku ze ztozonym przez Dzierzawce szpitala w Biatogardzie wnioskiem w sprawie
rozwigzania umowy dzierzawy za porozumieniem stron, w dniu 19.06.2019r. zawarte zostato
porozumienie  regulujgce  warunki  dokonania zwrotnego  przejecia  przedsiebiorstwa
Wydzierzawiajacego, w tym ponownego przejecia pracownikéw w trybie art. 23" kp, przejecia praw i
obowiagzkéw wynikajgcych z uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, uméw z
podwykonawcami $wiadczen medycznych, a takze innych umoéw warunkujacych prawidtowe
funkcjonowanie szpitala.

Z uwagi na ztozono$é catego procesu przejgcia przedsigbiorstwa Zarzad Spotki RCM w
Biatogardzie dokonat analizy danych finansowych, zasobéw kadrowych oraz sprzetowych Szpitala w
Biatogardzie, okre$lajac kierunki i cele strategiczne dziatan Spotki. Najwazniejszymi zadaniami, po
przejeciu przedsiebiorstwa bedzie:

1. Sptata zobowigzan z tytutu poiyczki na restrukturyzacje, udzielonej przez Agencje
Rozwoju Przemystu SA w Warszawie.

Umowa pozyczki zawarta pomiedzy ARP SA a Spotka RCM w Biatogardzie, okreéla strategie
dziatania w przypadku wystapienia przestanek do ponownego przejecia dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke wydzierzawiajaca szpital.

W mysl zapiséw umowy, w przypadku gdy z jakichkolwiek powodéw nastapi zwrotne przejecie
Szpitala przez Wydzierzawiajacego od Dzierzawcy, Powiat Biatogardzki w okresie obowigzywania
Umowy pozyczki niezwtocznie zapewni Wydzierzawiajacemu tj. Spotce RCM w Biatogardzie wszelkiej
pomocy w celu przejgcia przez nig Szpitala i kontynuowania dziatalnosci leczniczej w wykorzystaniem
Szpitala, tak aby moizliwe byto prowadzenie dziatalnosci leczniczej finansowane] przez NFZ lub
podjecie takiej dziatalnosci.

Na dziert 31.07.2019r. saldo pozyczki wynosito bedzie 11.536.405,58 zt. w tym:

1. Kapitat 10.565.315,30 zt.
2. Odsetki 971.090,28 zt.

Obecnie pozyczka sptacana jest ze érodkéw finansowych uzyskanych w ramach czynszu
dzierzawnego wynikajacego z Umowy dzierzawy z dnia 22.10.2015r. Catkowity koszt pozyczki wynosi
2.255.224,27 21, a jej oprocentowanie wynosi 2,87%. w skali roku.
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Tabela Nr 1. Plan spfaty pozyczki w poszczegélnych latach.

Rok Kapitat Odsetki Razem
2016 1302 031,45 359 535,05 1661 566,50
2017 1423 525,57 389 092,43 1812 618,00
2018 1498 787,85 350 082,51 1848 870,36
2019 1569 831,75 308 620,53 1878 452,28
2020 1615 293,01 263 159,27 1878 452,28
2021 1662 266,62 216 185,66 1878 452,28
2022 1710 606,25 167 846,03 1878 452,28
2023 1760 351,62 118 100,66 1878 452,28
2024 1811543,61 66 908,67 1878 452,28
2025 1345762,26 15 693,47 1361 455,73
15 700 000,00 2 255 224,27 17 955 224,27

2 000 000,00 -
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1 400 000,00
1 200 000,00
1 000 000,00

800 000,00

W Kapitat
= Odsetki
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600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Caty proces przekazania przedsigbiorstwa Spotki w dzierzawe, uzyskanie finansowania z
Agencji Rozwoju Przemystu, a takie rozliczenie przez Narodowy Fundusz Zdrowia swiadczen
ponadlimitowych wykonanych w 2015r. pozwolita Spotce RCM w Biatogardzie na redukcje zadtuzenia
Szpitala o kwote 8.376.859 zt., Spétka nie posiada réwniez zobowigzan wymagalnych.

Saldo na dzien Zobowigzania ogdtem
31.12.2015r. 20.395.744
30.06.2019r. 12.018.885 *

Sptata zadtuienia - 8.376.859

* w zobowiazaniu ujeto odsetki od pozyczki ARP nalezne za caty okres kredytowania tj. do roku 2025.
2. Dokonczenie inwestycji budowy pomieszczeri bloku operacyjnego.

Bardzo waznym, z punktu widzenia zaréwno finansowego jak i organizacyjnego, zadaniem Spotki
RCM bedzie dokoriczenie budowy bloku operacyjnego i przeniesienie dziatalnosci do jednej lokalizacji
przy ul. Chopina.
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W okresie dzierzawy przedsiebiorstwa, Spétka Centrum Dializa wykonata prace budowlane
zabezpieczajgce budynek, takie jak monta:z stolarki okiennej, odwodnienie dachu, ocieplenie
budynku, utwardzenie placu i drég dojazdowych. Wewngtrz budynku Dzierzawca wykonat $cianki
dzialowe oraz rozprowadzit instalacje ogrzewania i elektryczne. taczne nakfady poniesione przez
Centrum Dializa Sp. z 0.0. na przedmiot dzierzawy wyniosty 1.744.007,35 zt. i zgodnie z zapisami
umowy dzierzawy zostang one zatrzymane przez Wydzierzawiajacego za zwrotem kosztéw. Platnogé
wynagrodzenia z tytutu inwestycji zostata roztozona na 24 miesigce.

3. Przygotowanie innych pomieszczen przy ul. Chopina do realizacji $wiadczer:
medycznych, po przeniesieniu dziatalnoéci do jednej lokalizacji.

Przeniesienie dziatalnosci operacyjnej do jednej lokalizacji wigzato sie bedzie z utworzeniem
w obiekcie dodatkowych komdrek organizacyjnych, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 26 czerwca 2012r. w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza (Dz.U. Nr 112, poz. 654 ze
zmianami).

Przepisy rozporzadzenia nakfadajg na Spotke RCM w Biatogardzie obowiagzek utworzenia w
obiekcie przy ul. Chopina: Izby Przyje¢ ogdlnej, gabinetu diagnostyczno — zabiegowego, izolatki,
pracowni rentgenowskiej, a takze poradni specjalistycznych. Koszt przygotowania i wyposazenia
pomieszczen zostanie oszacowany po wykonaniu kosztorysu budowlanego.

4. Bieigce remonty pomieszczen i wymiana zuiytego sprzetu medycznego.

Zarzad Spotki RCM w Biatogardzie przystapi do realizacji zaleceri Pafstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w zakresie wykonania biezacych remontéw pomieszczen przy ul. Szpitalnej i
Chopina, na podstawie harmonogramu prac uzgodnionego z Inspektorem Sanitarnym. Spétka
dokonywata bedzie, takie sukcesywnej modernizacji i wymiany wyeksploatowanego sprzetu
medycznego.

5. Inne dziatania, w tym ocena moiliwoéci pozyskania dodatkowych irédet
przychodow.

Po przeprowadzeniu catego procesu zwrotnego przejecia szpitala, Zarzad Spétki oceni mozliwoéci
pozyskania dodatkowych Zrédet przychodéw w tym np. rozszerzenia dziatalnoéci zakladu
pielegnacyjno — opiekuriczego o kolejne 30 t6zek szpitalnych.

Ponadto, Zarzad Spotki przeprowadzi Zmiany organizacyjne w umiejscowieniu poszczegdlnych
komorek organizacyjnych, polegajgce na:

a. Przeniesieniu catej dziatalnosci zaktadu pielggnacyjno-opiekuriczego do kompleksu budynkow
przy ul. Szpitalnej,
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Przeniesieniu do budynku Nr 5 przy ul. Chopina oddziatéw zabiegowych tj. chirurgii, ortopedii
oraz potgczonego oddziatu potozniczo-ginekologiczno-noworodkowego.

Adaptacji niezagospodarowanego obecnie budynku kuchni poprzez:
- przystosowanie go do dziatalnosci leczniczej lub
- wydzierzawienie podmiotom zewngtrznym.

Przeniesieniu oddziatu internistycznego do pomieszczeri uzytkowanych dotychczas przez ZPO
CORDA.

Przeniesieniu laboratorium szpitalnego do pomieszczen przy ul. Chopina, w ktorych obecnie
czeéciowo juz ono funkcjonuje.

Przeniesieniu prosektorium do juz przygotowanych na ten cel pomieszczert w budynku Nr 5
przy ul. Chopina.

Przeniesieniu diagnostyki obrazowej (RTG, USG) do pomieszczen Sali ¢wiczet na | pietrze
budynku przy ul. Chopina., po uprzednim ich przystosowaniu do tego typu zadan.

Podziale geodezyjnym nieruchomosci przy ul. szpitalnej w celu wyodrebnienia trzech
dziatek:

- Dziatka z budynkiem gtéwnym szpitala,
- Dziatka z budynkiem dzieciecym i psychosomatycznym,
- Dziatka z budynkiem pralni —kuchni.

Organizacja i finansowanie szpitala w  okresie dzierzawy
przedsiebiorstwa.

1. Liczba tézek szpitalnych.

Na dzien dzisiejszy zgodnie z ksiegg rejestrowg podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢

lecznicza w Szpitalu Biatogardzkim funkcjonuje 219 tozek szpitalnych w tym::

Tabela Nr 2 Poréwnanie liczby tézek szpitalnych

.p. Oddziat Stan na dzien 17.07.2019
1 Oddziat potozniczo-ginekologiczny 10
2 QOddziat chirurgii ogolnej 10
3 Oddziat psychosomatyczny 20
4 Oddziat wewnetrzny z pododdziatem reumatologicznym 18
5 Oddziat rehabilitacji ogélnoustrojowej 50
6 Oddziat rehabilitacji neurologicznej 50
7 Zakiad pielegnacyjno - opiekunczy 51
8 Oddziat pediatryczny z pododdziatem neonatologicznym 10
Razem 219

Zrédio: Ksiega rejestrowa Wojewody tédzkiego

Zgodnie z raportem wskaZnikéw szpitalnych wykorzystanie fézek szpitalnych na dzien

30.06.2019r. wynosi 88,29 % w tym na oddziatach:
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- psychosomatycznym 110,64 %

- rehabilitacji neurologicznej 110,36 %

- rehabilitacji ogéInoustrojowej 100,39 %

- pielegnacyjno-opiekuriczym 98,29 %

- potozniczo - ginekologicznym 94,36 %

- wewnetrznym 87,63 %
- chirurgii 70,39 %
- dzieciecym 34,25 %

Po ponownym przejeciu dziatalnogci operacyjnej przez Spétke RCM w Biatogardzie, Zarzad Spotki
dokona analizy realnego zapotrzebowania na tézka w poszczegéinych oddziatach

moiliwosci i potrzebe zmiany ich liczby.

Funduszu Zdrowia (SZOI)

LN

DYCZNE

2. Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen. Szczegdtowe
poszczegolne rodzaje i zakresy $wiadczer zawiera tabela nr 3.

Tabela nr 3. Poréwnanie wysokosci kontraktu z NFZ.

WEg biezacych danych zawartych w systemie zarzadzania obiegiem informacji Narodowego
wartos¢ umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej na rok 2019 dla

biatogardzkiego szpitala wynosi 27.906.809 zt. w tym kwota 10.279.338 zt. dotyczy ryczattu
rozliczenie umowy na

i rozwazy

Oddziat wewnetrzny

Oddziat chirurgii

Oddziat ginekologiczny

Oddziat dzieciecy

Poradnia chirurgiczna

Poradnia ortopedyczna

Poradnia pofozniczo-ginekologiczna

Poradnia reumatologiczna

L.p. Zakres umowy z NFZ Wartosé
umowy
B Zakres objety ryczattem PSZ | stopnia 10.279.338
10.279.338

-
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- Poza ryczattem 15.134.220
1 Leczenie szpitalne w tym: 1.855.962
- Oddziat potoznictwa (porody) 716.960
- Oddziat noworodkowy
- Oddziat chirurgii pakiet onkologiczny 40.940
- Oddziat chirurgii poza pakietem onkologicznym 136.984
- Oddziat ginekologii pakiet onkologiczny 4.000
- Oddziat ginekologii poza pakietem onkologicznym 8.808
- Izba przyjec 948.270
2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym: 5.250
- Poradnia chirurgiczna diagnostyka onkologiczna 355
- Poradnia chirurgiczna diagnostyka poza pakietem onkologicznym 2.770
- Poradnia ortopedyczna diagnostyka onkologiczna 1.456
- Poradnia ortopedyczna diagnostyka poza pakietem onkologicznym 202
- Poradnia polozniczo-ginekologiczna diagnostyka onkologiczna 266
- Poradnia potozniczo-ginekologiczna diagnostyka poza pakietem onkologicznym 201
3 Badania endoskopowe przewodu pokarmowego w tym: 438.145
- Gastroskopia 90.521
- Kolonoskopia 347.624
4 Psychiatria i leczenie uzaleinier w tym: 1.553.814
- Oddziat psychosomatyczny 1.357.925
- Poradnia zdrowia psychicznego 195.889
5 ZPO CORDA 1.816.950
6 Rehabilitacja lecznicza w tym: 8.764.968
- Oddziat rehabilitacji ogdinoustrojowe] 3.334.085
- Oddziat rehabilitacji neurologicznej 5.104.934
- Poradnia rehabilitacyjna* 28.418
297.531

Fizjoterapia
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r 7 POZ Nocna i swigteczna opieka zdrowotna 688.926
8 Koszty wzrostu wynagrodzen ** 2.503.454
L Razem kontrakt podstawowy 27.906.809

Zrédto: System zarzqdzania obiegiem informacji (SZ0I) Narodowego Funduszu Zdrowia wg stanu

na dzieri 17.07.2019r.

*umowa w zakresie poradni rehabilitacyjnej zostata zawarta do 30.06.2019r., w chwili obecnej Szpital
oczekuje za ogtoszenie dodatkowego konkursu ofert w drugie pétrocze br. W zestawieniu zatozono

kontynuacje swiadczen w |1 poétroczu, na podobnym poziomie finansowania.

**w niektérych zakresach $wiadczen srodki na wzrost wyna
przyznane przez NFZ na okres I-VIIl. Do celéw analit

rok obrotowy.

3. Zatrudnienie.

Z dniem rozwigzania umowy dzierzawy przedsiebiorstwa, Zarzad Spotki RCM w Biatogardzie
przejmie dotychczasowych pracownikéw szpitala na podstawie art. 23" kodeksu pracy,

trojstronne aneksy do umoéw cywilnoprawnych (kontraktowych oraz uméw zlecenia).

Zgodnie z informacja przekazang przez Dzierzawce,

w Biatogardzie wynosi facznie 279 oséb w tym:

- 159 0s6b zatrudnionych w ramach umowy o prace,

- 64 osoby w ramach umdéw kontraktowych,

- 56 0s0b w ramach umowy zlecenia.

Szczegdtowe dane w zakresie struktury zatrudnienia przedstawia tabela Nr 4.

Tabela Nr 4. Zatrudnienie w Szpitalu w Biatogardzie wg grup zawodowych.
Stan zatrudnienia na dzieri 19.06.2019
L.p. Grupa zawodowa etat | kontrakt zlecenie Razem

1 Farmaceuta 3 3

2 Fizjoterapeuci 13 8 & 25

3 Informatyk 2 2

4 kadry, ptace 1 1

5 Kapelan 1 1

6 Kierowca 1 1

7 Konserwator 2 2

8 Koordynator ds. epidemiologii 1 1

9 Laborant 2 7
10 | Lekarz 40 1 41

11 | Logopeda 2 2

12 | Masazysta 2 1 3

13 | Neurologeda 2 2

14 | Obstuga sekretariatu 2 2

15 | Opiekun medyczny 7 6 13 |

grodzeri pielegniarek i potoznych zostaty
ycznych przyjeto proporcjonalng wartos¢ na caty

a takie zawrze

w chwili obecnej zatrudnienie w Szpitalu
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16 | Pielegniarka naczelna, petnomocnik ds. jakosci 1 1
17 | Pielegniarki 66 20 94
18 | Polozne 8 1 3 12
19 | Pracownik administracyjny 1 1
20 | Pracownik gospodarczy 2 2
21 | Pracownik techniczny 2 1 3
22 | Psycholog 3 3 6
23 | Ratownik medyczny 2 2 4
24 | Rehabilitant 1 1
25 | Rejestratorka medyczna 2 2
26 | Salowa 15 5 20
27 | Sanitariusz 3 3 6
28 | Sekretarka medyczna 6 6
29 | Specijalista bhp 1 1
30 | Statystyk medyczny 1 1 2
31 | Technik rtg 4 3 7
32 | Terapeuta zajeciowy 4 1 5
Razem 159 64 56 279

Il. Organizacja i finansowanie szpitala po ponownym przejgciu
przedsiebiorstwa przez Spétke RCM w Biatogardzie.

Zakres dziatalnosci Regionalnego Centrum Medycznego w Biatogardzie Sp. z 0.0. okreslata
bedzie cesja praw i obowigzkéw z umow o udzielanie éwiadczen opieki zdrowotnej zawartych z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Zarzad Spotki zaktada przejecie takiego samego rodzaju $wiadczer,
jaki udziela obecnie Centrum Dializa Sp. z 0.0., i ktéry wykazany zostat w Tabeli nr 3 niniejszego

opracowania.
1. Zatrudnienie.

Zarzad Spotki RCM w Biatogardzie ponownie obejmujgc administrowanie szpitalem
biatogardzkim, przejmie od Dzierzawcy wszelkie jego zasoby, w tym pracownikéw. Prognozowane
zatrudnienie w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych, po ponownym przejeciu szpitala w
przeliczeniu na 1 etat przedstawia Tabela nr 7.

Tabela nr 7. Struktura zatrudnienia.

L.p. Komérka Grupa zawodowa Zatrudnienie po
organizacyjna przejeciu
przedsiebiorstwa w
przeliczeniu na 1 etat
1 | Oddziat Pielegniarka 12
wewnetrzny Lekarz
Sekretarka medyczna 1
Razem 18
2 | Oddziat Pielegniarka 12
Roworedkewo Lekarz 5
dzieciecy
Razem 17
l Oddziat potozniczo ] Potozna, pielegniarka 12
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B ginekologiczny  + | Lekarz specjalista potoznictwa i ginekologii 5
noworodki Lekarz specjalista anestezjologii 1
Sekretarka medyczna 1
Razem 19
4 Oddziat chirurgii | Pielegniarka 12
ogoblnej Lekarz 5
Sekretarka medyczna 1
Razem 18

5 Oddziat Lekarz 5
psychosomatyczny Pielegniarka 10
Sanitariusz 3

Psycholog 2

Terapeuta zajeciowy 1

Sekretarka medyczna 1

Razem 22

6 Oddziat rehabilitacji | Lekarz 4
neurologicznej Pielegniarka 12
Opiekun medyczny 2

Terapeuta zajeciowy 2

Neurologopeda 2

Logopeda 2

Fizjoterapeuta 9

Masazysta 2

Psycholog 2

Sekretarka medyczna 1

Razem 38

7 Oddziat rehabilitacji | Lekarz 7
ogdlnoustrojowej Pielegniarka 12
Fizjoterapeuta 7

Opiekun medyczny 2

Razem 28

8 ZPO CORDA 51 | Lekarz 2
tézek Pielegniarka 12
Psycholog 1

Opiekun medyczny 4

Logopeda 1

Terapeuta zajeciowy 1

Fizjoterapeuta/rehabilitant 4

Razem 25

9 | Nocna i Swigteczna | Lekarze 5
POZ pielegniarki 8
Razem 13

10 | Blok operacyjny Pielegniarka 9
Lekarz anestezjolog 4

Razem 13

11 | Laboratorium / | Laborant 5

bakteriologia

Razem 5

12 | Izba Przyjec Pielegniarka, potozna i2

Ratownik 2
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Razem 14
13 | Fizjoterapia Fizjoterapeuta 3
ambulatoryjna Masazysta 1
Razem 4
14 | Poradnia zdrowia | lekarz 1
psychicznego Psycholog 1
Pielegniarka 1
Razem 3
15 | Poradnia Lekarz 1
rehabilitacyjna Pielegniarka 1
Razem 2
16 | Poradnia lekarz 1
reumatologiczna Pielegniarka 1
Razem 2
17 | Poradnia Lekarz 1
potozniczo - Pielegniarka 1
ginekologiczna
Razem 2
18 | Poradnia Lekarz 1
chirurgiczna i | Pielegniarka 1
ortopedyczna
Razem 2
19 | Rejestracja ul. | Rejestratorka medyczna 2
Szpitalna i Chopina
Razem 2
20 | Pracownia USG | Lekarz 1
Razem 1
21 | Pracownia Technik 4
radiologii (RTG)
Razem 4
22 | Pracownia Lekarz 1
fiberoskopii Pielegniarka 1
Razem 2
23 | Dziat higieny | Salowa 15
szpitalnej Pracownik gospodarczy 2
Razem 17
24 | Dziat techniczny Konserwator 3
Informatyk 2
Zaopatrzenie + zamdwienia publiczne 1
Kierownik 1
Razem 7
25 | Transport sanitarny ] Kierowca 2
Razem 2
26 | Apteka szpitalna Kierownik apteki i
Technik farmacji 1
Razem 2
27 | Statystyka i | Statystyk medyczny 1
dokumentacja Kierownik statystyki 1
chorych
Razem 2
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28 | Dziat  finansowo- | Ksiegowa 1

ksiegowy Gtéwny ksiegowy i

Razem 2

29 | Pozostate grupy | Sekretarka 1

zawodowe Koordynator ds. epidemiologii i higieny 1
szpitalnej - czesé etatu

Pielegniarka naczelna 1

Kapelan 1

Inspektor BHP 1

Razem 5

Ogétem pracownicy 291
o]

Zaproponowana w tabeli struktura obejmuje wszystkie formy zatrudnienia, w tym umowa o
prace, kontrakt i umowa zlecenia. Prognoza opiera sig na zasobach posiadanych dotychczas przez
Dzierzawce, wykazanych w systemie zarzadzania obiegiem informaciji (SzOl), jednakze skorygowana
zostata o dodatkowe zatrudnienie w zakresie obstugi administracyjnej (w tym niefunkcjonujgcy w
szpitalu dziat finansowo-ksiegowy), a takze zatrudnienie w sektorze dziatalnosci leczniczej, glownie w
formie zleceniowej. W zestawieniu nie ujeto dziatu kadrowo-ptacowego, poniewasz rozwazany jest
outsourcing tych ustug.

2. Majatek rzeczowy Spétki.

W zwigzku z planowang modernizacja i wymiang niektérych sktadnikow majgtkowych, Zarzad
Spotki RCM w Biatogardzie podjat dziatania w kierunku pozyskania $rodkéw na dofinansowanie
wyposazenia sal operacyjnych, wyposazenia gabinetu endoskopii, a takze inwestycji budowy bloku
operacyjnego.

Szacunkowy koszt zakoriczenia budowy bloku wyniesie ok. 2.500.000 zt, natomiast koszt
wyposazenia sal operacyjnych w najpotrzebniejszy sprzet to kwota ok. 1.500.000 zt.
Wyposazenie gabinetu endoskopii w urzadzenia diagnostyczne wigzato sie bedzie z wydatkiem rzedu
500.000 zt.

Kolejng planowang inwestycja jest przygotowanie wytaczonego dotad z eksploatacji budynku
nr5 oraz przygotowanie pomieszczeri na Izbe Przyjec, gabinety diagnostyczno- zabiegowe, pracownie
rtg, poradnie specjalistyczne, a takie zakup karetki. Szacunkowy catej inwestycji wyniesie ok.

2.100.000 zt.

Specyfikacja wyposazenia bloku operacyjnego i gabinetu endoskopii w podstawowym
zakresie:

1. Stot operacyjny wielofunkeyjny — 2 sztuki
2. Aparat do znieczulenia — 2 sztuki

3. Lampy operacyjne bezcieniowe — 2 sztuki
4. Ssaki jezdne — 2 sztuki

5. Laparoskop z oprzyrzadowaniem — 1 sztuka
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6. Kardiomonitor — 2 sztuki

7. Respirator — 2 sztuki

8. Ultrasonograf — 2 sztuki (stacjonarny oraz przewoiny)

9. Artroskop z wyposazeniem — 1 sztuka

10. Myjnia dezynfektor — 1 sztuka

11. Sprzet endoskopowy z oprzyrzgdowaniem do kolonoskopii i gastroskopii,
12. Aparat do znieczulenia,

13. Automatyczna myjnia do endoskopu z oprzyrzadowaniem,
14. Aparat elektrochirurgiczny z wyposazeniem,

15. Kardiomonitor,

16. Pompa ptuczaca,

17. Ssak elektryczny.

W zwigzku z ponownym przejeciem przez Spotke RCM w Biatogardzie dziatalno$ci medycznej,
obie strony umowy dzierzawy przeprowadzity inwentaryzacje majatku ruchomego bedacego
przedmiotem dzierzawy.

W chwili obecnej rzeczowe aktywa trwate Regionalnego Centrum Medycznego w Biatogardzie Sp.

z 0.0. stanowia grunty, budynki i budowle oraz sprzet i urzadzenia.
Wg stanu na dzier 30.06.2019r. wartos¢ netto majatku wynosi 77.628.078,15 zi. w tym:

a. Grunty 3.617.220,00 zt.
b. Budynki i lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 69.084.343,40 zt.
c. Urzadzenia techniczne i maszyny 97.272,93 zt.
d. Inne $rodki trwate 87.654,14 zt.
e. Srodki trwate w budowie (blok operacyjny) 4.741.587,68 zt.

Najwiekszg warto$¢ ksiggowa maja budynki i budowle. W przypadku majgtku ruchomego,
zostanie od w catoéci zamortyzowany do czasu splaty pozyczki na restrukturyzacje uzyskanej z ARP.
Wartoéé inwestycji w budowie, zostanie powigkszona o naktady finansowe poniesione na budowe
bloku przez Centrum Dializa Sp. z o.0. tj. o kwotg 1.744.007,35 z. Ponadto, Spotka RCM w
Biatogardzie odkupi od Dzierzawcy sprzet medyczny, po cenie wskazane] przez bieglego
rzeczoznawce. Szacunkowa warto$¢ sprzetu wyniesie ok. 700.000 zt.

3. Prognoza rachunku wynikéw Szpitala.

Przy sporzadzaniu prognozy rachunku wynikow Szpitala na kolejny, petny rok obrotowy
oparto sie na wartosciach wykazanych przez Dzierzawcg w rachunku zyskéw i strat za rok 2018.

12
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Uzyskanie przez Spétke przychodéw i kosztéw w prognozowanej wielkosci pozwolitoby na osiggniecie
wyniku finansowego zblizonego do wartosci osiggnigtych przez Dzierzawce za rok 2018.

a. Przychody

Podstawowym Zrédtem przychodéw Szpitala jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Jego wartos¢ na dzier 17.07.2019r. wynosi 27.906.809 zt. w tym 2.503.454 zt. to kwota przeznaczona
na wzrost wynagrodzen pielegniarek i potoznych.

Ponadto, w prognozie przychodéw Zarzad Spotki RCM ujat kontrakt na éwiadczenie ustug w
zakresie medycyny szkolnej w kwocie 300.000 zt. rocznie.

Dodatkowym Zrédtem finansowania éwiadczen s doptaty pacjentéw zaktadu pielegnacyjno-
opiekuriczego do pobytu w oddziale. W placéwce posiadajacej 51 tego typu t6zek szpitalnych $redni
przychdd roczny z tego tytutu wynosi 550.000 zi.

a. Koszty

Zarzgd Spétki RCM w Biatogardszie, szacujgc koszty dziatalnosci po ponownym przejeciu szpitala,
réwniez kierowat sie wartoéciami wykazanymi przez Spétke Centrum Dializa w rachunkuy kosztéw
sporzgdzonym za rok 2018, jednakie skorygowat je o dodatkowe wydatki wynikajagce m.in. z
nastepujgcych zdarzen:

a) Wylaczenie kosztéw nie powigzanych z dziatalnoscig Spotki po przejeciu szpitala w tym:
- koszt dzierzawy przedsiebiorstwa
- kosztéw dzierzawy sprzetu medycznego

b) Obnizenie kosztéw podatku od nieruchomoéci o podatek VAT nalizany Dzierzawcy,

€) Wazrost kosztéw z tytutu ustug niematerialnych (biegly rewident, obstuga prawna),

d) Wozrost kosztéw zatrudnienia z tytutu:

- ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473 z pdin.zm),

- rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018r. zmieniajgcego
rozporzgdzenie w sprawie ogélnych uméw o udzielanie ¢wiadczer; opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2018 poz. 1681 ze zZmianami).

- dodatkowe zatrudnienie

f) Zawieszenie zaktadowego funduszu $wiadczer: socjalnych na okres sptaty pozyczki ARP.
g) Ujecie w kosztach finansowych sptaty odsetek od pozyczki ARP.

Szczegdtowe wartosci w poszczegblnych grupach kosztéw wraz z prognoza na kolejny rok
zawiera tabela nr 5.

Tabela Nr 5.
2018. | RCM | Réinica |
E Koszty rodzajowe - wg zespotu 5 - ogdltem 26713 129,29 | 27 784 100,00 1070 870,71
: Zuzycie materiat6w i energii 2815 974,51 2 821 000,00 5 025,49
a. ZuZycie materiatéw 617 726,14 621 000,00 3 273,86
L - artykuty gospodarcze 21 046,46 22 000,00 953,54
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- $rodki czystosci 52 718,36 53 000,00 281,64
- materiaty dezynfekcyjne 50 131,00 51 000,00 869,00
- odczynniki i materiaty diagnostyczne 223 644,74 224 000,00 355,26
- materialy gumowe (rekawice) 65 761,82 66 000,00 238,18
- sprzet jednorazowego uzytku 184 593,63 185 000,00 406,37
- pozostate materiaty 19 830,13 20 000,00 169,87
b. Paliwa 42 080,13 43 000,00 919,87
- etylina, olej 42 080,13 43 000,00 919,87
C. Materialy papiernicze 33 874,04 34 000,00 125,96
- materiaty papiernicze, biurowe, informatyczne 33874,04 34 000,00 125,96
d. Zuzycie energii 1144 672,01 1 147 000,00 2 327,99
- energia elektryczna 280 525,50 281 000,00 474,50
- energia cieplna i ciepta woda 668 535,92 670 000,00 1 464,08
- woda zimna 195 610,59 196 000,00 389,41
g. Pozostafe artykuly medyczne 24 684,66 25 000,00 315,34
h. leki 952 937,53 951 000,00 -1 937,53
- leki 572 700,22 573 000,00 299,78
- leki dary 4812,13 0,00 -4 812,13
- tlen medyczny 49 705,11 50 000,00 294,89
- krew i preparaty krwiopochodne 96 764,90 97 000,00 235,10
B plyny infuzyjne 73 016,46 74 000,00 983,54
- materiaty opatrunkowe 142 215,09 143 000,00 784,91
- nici 13723,62 14 000,00 276,38
2, Ustugi obce 14 280 495,01 | 12 231 600,00 | -2 048 895,01
a. Ustugi materialne 4 127 925,76 2012 600,00 -2115 325,76
- remonty 96 947,83 97 000,00 52,17
- naprawy i konserwacije sprzetu 64 836,25 65 000,00 163,75
- ustugi przewozowe 259 521,99 260 000,00 478,01
- ustugi tgcznosci (pocztowe, telefony) 33012,60 34 000,00 987,40
- ustugi pralnicze 136 260,62 137 000,00 739,38
- ustugi zywienia chorych 906 200,50 907 000,00 799,50
- dzierzawa sprzetu medycznego 15 311,82 0,00 -15 311,82
- najem pomieszczen 2 274 110,52 0,00| -227411052
= ustugi biurowe i informatyczne 76 634,83 77 000,00 365,17
- pozostale ustugi materiaine 2 329,20 171 000,00 168 670,80
- pozostate ustugi obce 179 226,06 180 000,00 773,94
- sterylizacja 3 567,10 3 600,00 32,90
- odpady komunalne 41 203,08 42 000,00 796,92
- odpady medyczne 38 763,36 39 000,00 236,64
b. Ustugi niematerialne 15 575,41 81 000,00 65 424,59
- dozér mienia 5 000,00 5 000,00
- ustugi bankowe (prowizyjne) 8 775,41 9 000,00 224,59
pozostate ustugi niematerialne (radca prawny, biegty
- rewident) 6 800,00 67 000,00 60 200,00
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C. Ustugi medyczne obce 10 136 993,84 | 10 138 000,00 1 006,16
- badania diagnostyczne 487 592 62 488 000,00 407,38

- kontrakty na ustugi medyczne 9 649 401,22 9 650 000,00 598,78

3. Podatki i optaty 443 357,88 385 000,00 -58 357,88
a. Podatki 436 493,39 378 000,00 -58 493,39
- podatek od nieruchomosci 358 594,20 300 000,00 -58 594,20

PFRON 77 899,19 78 000,00 100,81

b. Opftaty 6 864,49 7 000,00 135,51
- Optaty skarbowe, admin, sadowe, notarialne 6 864,49 7 000,00 135,51

4. Wynagrodzenia 7 559 437,77 9 076 000,00 1516 562,23
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 6 550 434,81 8 050 000,00 1499 565,19

- wynagrodzenia z uméw zlecer i o dzieto 1009 002,96 1026 000,00 16 997,04

5. Sktadki odprowadzone do ZUS 1313 307,44 1 593 000,00 279 692,56
- skladki na ubezpieczenie spoleczne i zdrowotne 1174 696,74 1426 000,00 251 303,26

- Fundusz Pracy 123 761,01 150 000,00 26 238,99

- Fundusz emerytur pomostowych 14 849,69 17 000,00 2 150,31

6. Inne $wiadczenia w tym: 14 001,03 16 300,00 2 298,97
- Odziez ochronna/ $wiadcz. Bhp/ badania profilaktyczne 11 703,03 12 000,00 296,97

- inne $wiadczenia pracownicze 2 298,00 2 300,00 2,00

- Szkolenia pracownikow 2 000,00 2 000,00

7. Amortyzacja 163 806,09 1 235 000,00 1071 193,91
- | Amortyzacja $rodkéw trwatych 161 832,60 1235 000,00 1073 167,40

- Amortyzacja wartosci .niematerialnych i prawnych 1973,49 0,00 -1 973,49

8. Pozostate koszty rodzajowe 122 749,56 426 200,00 303 450,44
a. Podréze stuzbowe 0,00 13 000,00 13 000,00
- koszty podrézy stuzbowych 6 000,00 6 000,00

- Ryczatty i limity 7 000,00 7 000,00

b. Ubezpieczenia 110 074,27 350 000,00 239 925,73
- ubezpieczenia majatkowe OC AC 110 074,27 350 000,00 239 925,73

Pozostate koszty 11 495,00 12 000,00 505,00

d. Wyptaty nie zaliczone do wynagrodzeri 0,00 50 000,00 50 000,00
Koszty reprezentacji i reklamy 1 180,29 1.200,00 19,71

Il. | Pozostate koszty operacyjne 151 626,17 160 000,00 8 373,83
- Pozostate koszty operacyjne 10 165,66 20 000,00 9 834,34

- Pozostate koszty operacyjne NKUP 138 621,76 140 000,00 1378,24

- Leki przeterminowane 2 838,75 -2 838,75

lll. | Koszty finansowe 19 081,75 350 000,00 330 908,25
- Koszty kredytéw, pozyczek, subrogaciji 350 000,00 350 000,00

- Odsetki od zobowigzar publicznoprawnych 9,00 -9,00

pogseti od zobowiazali ywiinoprawnych 1908275 1908275
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Z analizy danych wykazanych przez Dzierzawcg w sprawozdaniu za rok 2018 wynika, ze
najwiekszy udziat w kosztach szpitala majg koszty osobowe, stanowiac 68,9% ogotu kosztéw i 67,4%
sumy przychoddw szpitala.

b. Wynik finansowy.

Podstawa sporzadzenia prognozy rachunku zyskow i strat jest sprawozdanie Dzieriawcy za
rok 2018 oraz korekty przychoddw i kosztow wykazane pkt 3 opracowania.

Nr 6. Rach unek zyskow i strat.

A Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
* | materiatéw, w tym: 27 483 375,92 28 756 809,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow w tym: 27 483 375,92 28 756 809,00
NFZ|  26475909,36 28 206 809,00
CORDA 550 000,00
Il. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 26 713 129,29 27 784 100,00
l. Amortyzacja 163 806,09 1235 000,00
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 770 246,63 972 709,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 8 910,03 10 000,00
k. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
IV. |Inne przychody operacyjne 8 910,03 10 000,00
E. |Pozostafe koszty operacyjne 151 626,17 160 000,00
k Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
"1I. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Ill. | Inne koszty operacyjne 151 626,17 160 000,00
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 627 530,49 822 709,00
G. |Przychody finansowe 9,83 1 000,00
. Dywidendy i udziaty w zyskach
1. | Odsetki, w tym: 9,83 1 000,00
H. |Koszty finansowe 19 091,75 350 000,00
l. Odsetki 19 091,75 350 000,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 608 448,57 473 709,00
J. Podatek dochodowy
. | Zysk (strata) netto (I-J)
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Z rachunku zyskow i strat wynika, ze w 2018r. Szpital biatogardzki bilansowat swoja biezacg
dziatalnos$¢, osiagajac zysk w kwocie netto 608.449 7. tj. srednio miesiecznie 64.355 zi. Utrzymujgc
podobny poziom kosztéw i przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, Szpital nadal osiggatby
zatem dodatni wynik finansowy w kwocie 473.709 z. netto, pozwalajacy na sptate zobowigzania
wobec Agencji Rozwoju Przemystu.

c. Siec szpitali.

Ministerstwo Zdrowia na podstawie nowelizacji ustawy z dnia 27 kwietnia 2008r. o
$wiadczeniach opieki zdrowotne;j finansowanych ze ¢rodkéw publicznych (Dz.U. z 2016r. poz. 1793 ze
zm.) wprowadzifo system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia éwiadczen opieki zdrowotnej, w
ramach ktérego placéwki medyczne z danego wojewddztwa zakwalifikowane zostaty do jednego z
szesciu poziomow zabezpieczenia (poziomy referencyjne). W systemie wyrozniono: szpitale | stopnia,
it stopnia, il stopnia, szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne, szpitale pediatryczne oraz
ogolnopolskie, tworzac tym samym tzw. ,sied szpitali”. Dia kazdego z poziomdéw zabezpieczenia
zostaty okreslone odrebne profile kwalifikujgce, pozwalajace na przyporzadkowanie
$wiadczeniodawcy.

Biatogardzki szpital zostat zakwalifikowany do | stopnia referencyjnosci ze wszystkimi
funkcjonujacymi dotychczas oddziatami szpitalnymi. Sie¢ szpitali rozpoczeta swojg dziatalnoé¢ z
dniem 1 pazdziernika 2017r., a $wiadczeniodawca zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia

na okres 4 lat.

ll. Wnioski i podsumowanie.

1. Warto$c¢ swiadczeri opieki zdrowotnej wskazana w umowach zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia zapewnia bezpieczenstwo finansowe Szpitala, przy zachowaniu rygoru
wydatkow,

2. Najistotniejszym kosztem dziatalnoéci s3 koszty osobowe, ktére wg rachunku wynikéw za rok
2018 stanowig 68,9% ogdtu kosztéw dziatalnosci szpitala oraz 67,4% ogotu przychodéw,
dlatego tez wszelkie decyzje zarzadcze, winny by¢ podejmowane ze szczegélng ostroznoscig i
przy zachowaniu wszelkich zasad rachunku ekonomicznego,

3. Rygorystyczna polityka kadrowa, powinna jednoczesnie zabezpieczaé wymogéw osobowe
Narodowego Funduszu Zdrowia,

4. Swiadczenia opieki zdrowotnej powinny byé¢ udzielane wytgcznie w oparciu o deklaracje ich
finansowania przez NFZ, lub w przypadku gwarancji uzyskania innego #rédta sfinansowania
procedur medycznych,

5. Waznym przedsiewzigciem jest pozyskanie zewnetrznych srodkéw finansowych na konieczne
inwestycje (blok operacyjny, Izba przyje¢, dostosowanie budynku nr 5 do WyYmogow
szpitalnych) oraz uzyskanie zewnetrznych érodkéw finansowych na zakup niezbednego
sprzgtu medycznego (blok operacyijny, sprzet diagnostyczny). Koszt wykonania w/w
inwestycji wynosi ok. 6.600.000 zt.

6. Zasadne, z punktu widzenia sytuacji finansowej szpitala, jest zawieszenie zaktadowego
funduszu $wiadczeri socjalnych (ZFSS) na okres splaty pozyczki udzielonej przez Agencje
Rozwoju Przemystu SA w Warszawie,
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7. Dostosowanie regulaminu wynagradzania pracownikéw do obecnych potrzeb i przepiséw
prawa, zwlaszcza w zakresie wykonania obowigzku okreélonego w ustawie z dnia 8 czerwca
2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r.
poz. 1473) wraz z ustawa zmieniajgcg z dnia 13 wrzesnia 2018r. oraz Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018r. w sprawie zamiany rozporzadzenia zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkow uméw o udzielanie $wiadczen opieki

zdrowotnej (Dz.U.2018 poz. 1681).

8. Istotne, z punktu widzenia wysokosci roszczen, sq zobowigzania Centrum Dializa Sp. z o0.0.
wobec pracownikéw z tytutu zaktadowego funduszu éwiadczent socjalnych (ZFSS), ktore
winny by¢ rozliczone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 marca 1994r. o zaktadowym
funduszu éwiadczen socjalnych (Dz.U.2018 poz. 1316),

9. Z dokonanych analiz wynika, ze osiggniecie przez Spotkg RCM w Biatogardzie przychodow

oraz poniesienie kosztdw w wartosciach oszacowanych w tabeli nr 3, datoby Spofce szansg na
uzyskanie wyniku finansowego umozliwiajgcego bezpieczne, biezgce funkcjonowanie oraz
obstuge pozyczki udzielonej przez Agencje Rozwoju Przemystu SA w Warszawie. Wyzwaniem
dla Szpitala bedzie dokornczenie inwestycji budowy bloku operacyjnego, wyposaZenie go w
niezbedny sprzet medyczny i przeniesienie cafej dziatalnosci do jednej lokalizacji przy ul.

Chopina.

10. W zwiazku z tym, ze obecnie jedynym udziatowcem Spotki jest Powiat Biatogardzki,
nalezatoby rozwazyé mozliwoé¢ partycypacji innych samorzadéw (miejskich i gminnych) w
kosztach zapewnienia bezpieczeristwa, poprzez dostep do opieki medycznej dla mieszkaricow
miasta i gminy Bialogard. Do rozwazenia pozostaje forma tej pomocy, Zarzad Spotki

proponuje nastepujace mozliwosci:

a. zabezpieczenie w budzetach samorzadow 1% budzetu rocznie, z przeznaczeniem na
opieke zdrowotng dla mieszkaricow miasta i gminy Biatogard, przy rodwnoczesnym
okreéleniu rodzaju wydatkéw, ktére mogtyby podlegac sfinansowaniu w ramach tych
érodkéw, a wplywalyby znaczaco na jakos¢ udzielanych ustug medycznych dla
mieszkanicow miast i gmin wchodzacych w sktad Powiatu.

$rodki finansowe uzyskane w ramach 1%-ta budzetéw samorzadow w pierwszej
kolejnosci zostatyby przeznaczone na zwrot wartoéci poczynionych przez Dzieriawce
nakltadéw na inwestycje budowy bloku operacyjnego w kwocie 1.744.007,35 zt. oraz
odkupienie od Dzierzawcy sprzetu medycznego w kwocie ok. 700.000 zi., i w nastepnej
kolejnoéci na poprawe jakosci i dostgpnosci do éwiadczenn opieki zdrowotnej w
biatogardzkim szpitalu.

b. wykup udziatéw w Spétce np. wg wartosci skorygowanych aktywow netto.

W celu ustalenia wartoéci udziatu w spéice, nalezy dokona¢ wyceny wartosci
rynkowej udziatéw. Jedng z przyjetych metod jest wycena skorygowanych aktywow netto
(tzw. podejécie majatkowe). Punktem wyjscia w metodzie skorygowanej wyceny
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aktywow netto jest bilansowa wartos¢ aktywéw firmy, pomniejszona o skumulowane
pasywa obce (kredyty, zobowigzania itp.).

Z uwagi na fakt, ze Spétka RCM nie posiada w chwili obecnej aktywow obrotowych
(naleznoéci i stany magazynowe) stanowigcych istotng wartos¢ bilansowa i rynkowa, do
oszacowana wartoéci udziatu w/w metoda przyjeto jedynie warto$¢ aktywéw rzeczowych
(ruchomosci i nieruchomoéci) oraz warto$¢ skumulowanych zobowigzan.

Wg danych bilansowych Spétki na dziert 30.06.2019r. tj. wg wartosci przed przejeciem
dziatalnosci szpitalnej od Dzierzawcy:

- wartoé¢ netto aktywow rzeczowych Spétki wynosi 77.628.078 zt.
- wartoéé korygujaca tj. zobowiazania dtugo i krétkoterminowe wynoszg 11.034.267 zt.

Przyjmujac w/w metode okresienia wartosci udziatéw w kapitale Spotki, jeden udziat
posiadatby przyblizong warto$¢ na dzier 30.06.2019r. 26.961 .

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze przy wyliczeniu tej wartosci wzigto pod uwage wartosc
pasywéw w spélce o znacznie ograniczonym zakresie dziatalnoéci i niewielkim
zatrudnieniu. Natomiast po przejeciu dziatalnoéci operacyjnej od Dzierzawcy wartosci
przyjete do wyceny wzrosng w sposob istotny, zmianie ulegnie bowiem wartos¢ stanow
magazynowych (leki i materiaty medyczne), naleznosci (kontrakt z NFZ), a takze wartosc
biezacych zobowigzan. Ostateczne ustalenie wartosci jednego udziatu wymagato bedzie

sporzadzenia wyceny przez biegtego rzeczoznawce.

Powiat Biatogardzki posiada obecnie 2.470 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.
Do decyzji wiasciciela Spotki nalezy okredlenie struktury udziatow. llo$¢ proponowanych
do ewentualnej sprzedazy udziatéw powinna by¢ przedmiotem odrebnej umowy.

Dotacja celowa na zakup okreslonych aktywow rzec wych.
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